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Collage zum Karfreitag 2000, gestaltet
von Kindern und Jugendlichen
des Kinderheims St. Josef.



,,Gott umarmt uns mit der Wirklichkeit”
Pater Alfred Delp

Nur wer selber brennt,
kann Feuer in anderen entfachen”
Augustinus
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Vorwort

Auf die Frage: ,Wie erzieht man Kinder am
besten?” soll der beriihmte Arzt Albert
Schweitzer geantwortet haben: ,,Es gibt drei
Moglichkeiten: 1. Durch Beispiel. - 2. Durch
Beispiel. - 3. Durch Beispiel!”

Wer Kindern und Jugendlichen helfen will
sich in dieser Welt zurechtzufinden, ist be-
stens beraten, wenn er selbst ein gutes
Beispiel gibt, insbesondere bei jungen
Menschen, die gern als ,,dissozial” bezeich-
net werden. Entscheidend bei der Erziehung
sind Haltungen, die man vermitteln will.
Wer z.B. zu sozialem Empfinden, zu Inte-
gration und tatiger Hilfsbereitschaft erzie-
hen maochte, kann nicht nach den Maxi-
men der ,Ellbogengesellschaft” verfahren.
Wer gewaltbereiten Menschen mit Gewalt
begegnet, fordert nur Gewalt, tiberwindet
sie nicht, sondern baut sie auf.

Kinder und Jugendliche sind sensibel fiir
alles Echte. Sie spiiren genau, was gewollt
und was geheuchelt ist. Wo Erwachsene
leben, was sie an Idealen benennen, da
hat Erziehung die besten Chancen.



Das Kinderheim hat im Heiligen Josef ein
ideales Vorhild. Er wird in der Bibel als ,,ge-
recht” beschrieben, ,engagiert mit grofiem
Gottvertrauen”. Moge dieses Leithild, an
dessen Entstehen so viele freundlicherwei-
se mitgearbeitet haben, der gemeinsamen
Arbeit neue Impulse geben.

Propst Manfred Paas
Vorsitzender des Verwaltungsrates
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Unsere
Grundlagen

v

Das Kinderheim St. Josef ist eine von der
Propsteigemeinde St. Augustinus gegen
Ende des 19. Jahrhunderts geschaffene Ein-
richtung, die urspriinglich dazu diente,
Waisenkinder in Obhut zu nehmen und zu
erziehen. Diese Aufgabe erfiillten wihrend
der ersten 100 Jahre Dernbacher Schwestern
(Arme Dienstmagde Jesu Christi). Das Kin-
derheim, das von der Propsteigemeinde St.
Augustinus getragen wird, in deren Zen-
trum es seinen Platz hat, ist auch ein Ort
der Seelsorge fiir die ihm Anvertrauten.
Die Mitarbeiterschaft des Kinderheims St.
Josef in der St. Augustinus Heime GmbH
versteht sich als eine christlich orientierte
Dienstgemeinschaft in 6kumenischer Offen-
heit. Sie steht Kindern und Jugendlichen in
Notsituationen bei.

Unsere Grundwerte und Ziele leiten wir aus
dem christlichen Menschenbild sowie aus
der Geschichte, der Tradition und den Er-
fahrungen unseres Heimes her.

In christlicher Sorge um hilfsbediirftige Kin-
der und Jugendliche und im Glauben an
das Gute im Menschen nehmen wir die Kin-
der und Jugendlichen unabhéngig von
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ihrer Religionszugehdrigkeit, ihrer Nationa-
litat, den eigenen Stdorungen, Mdngeln und
Verletzungen ihrer Persdnlichkeit an.

Wir suchen den Auftrag zur Ndchstenliebe
und besonders zur Achtung der Wiirde jun-
ger Menschen zu erfiillen, indem wir nach
besten Kraften Bedingungen schaffen, un-
ter denen diese jungen Menschen die Chan-
ce erhalten, ihre Persdnlichkeit zu festi-
gen und befdhigt werden, ein selbstverant-
wortliches Leben im Rahmen lhrer Méglich-
keiten zu fiihren.

Wir wiinschen uns, dass alle Mitglieder
unserer Dienstgemeinschaft unsere Haltung
und unsere Motivation teilen und mit ihrer
Arbeit zum Gelingen der gemeinsamen Auf-
gabe beitragen.
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l. Unser Dienst flir junge Menschen,
die sich uns anvertrauen werden

v

Wir achten die Persdnlichkeit jedes jungen
Menschen, der zu uns kommt. Wir beriick-
sichtigen seine individuelle Lebensgeschich-
te, stellen uns seinen Fragen und Angsten.
Wir fihren ihn behutsam in das Leben im
Heim ein.

An unser aller sozialer und fachlicher Kom-
petenz legen wir den hdchsten Mafstab
an. Wir entwickeln unsere beruflichen Kom-
petenzen standig weiter, um die Qualitat
der pddagogischen Arbeit sicher zu stel-
len. Stdndig tberpriifen wir unser Hilfsan-
gebot nach Erfordernis, Zielsetzung, Metho-
de und Wirksamkeit. Wir entwickeln es
weiter durch interne und externe Schulun-
gen und Weiterbildungen. Durch regelmé-
Bigen kollegialen Austausch und padago-
gische Arbeitskreise fordern wir unser aller
Qualifikation und die Leistungsfihigkeit
unserer Einrichtung.

Wir nehmen uns Zeit dafiir, die Stérungen,
Méngel und Verletzungen und auch die
Fahigkeiten und Méglichkeiten eines jeden
jungen Menschen kennen zu lernen...
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Damit schaffen wir die Grundlage fiir unser
erzieherisches Bemiihen, Verletzungen zu
heilen, Mangel auszugleichen und Maglich-
keiten zu erschliefien, ein eigenverantwort-
liches Leben zu fiihren.

In unserer ganzheitlichen Haltung begeg-
nen wir dem jungen Menschen mit seinen
geistigen und seelischen, seinen kérperli-
chen und sozialen Bediirfnissen. In unse-
rem Haus als Schutz- und Schonraum fin-
den Kinder und Jugendliche Ich-stabilisie-
rende Bedingungen und Strukturen, die
ihnen helfen, Selbstwertgefiihl zu entwik-
keln. Sie werden an Normen und Werte
herangefiihrt, die ihnen das Einfinden in
die Gesellschaft erleichtern.

Wir wollen christliches und soziales Vertrau-
en schenken und lehren. Durch Zuverlds-
sigkeit, Verbindlichkeit, Freundlichkeit,
Struktur und Disziplin schaffen wir eine
freundliche, warme, ehrliche, menschliche
und angenehme Atmosphdre.

Wir versuchen, kulturelle und religise Hin-
tergriinde und Prdgungen der jungen Men-
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schen maglichst zu akzeptieren und ihnen
dabei zu helfen, diese Pragungen auch im
Heim ausdriicken zu kénnen.

Wir respektieren Wiinsche und Bediirfnis-
se der Familienangehdrigen der Kinder und
Jugendlichen und beziehen sie, soweit das
moglich ist, in unsere padagogische Arbeit
mit ein.



[l. Unsere
Zusammenarbeit

v

Die Dienstgemeinschaft wird durch Arbeits-
bedingungen motiviert, die Mdglichkeiten
fir individuelle Gestaltung gewdhren. Wir
haben Freude an unserer Arbeit, das schafft
Arbeitszufriedenheit, erhdlt die Leistungs-
bereitschaft und hat positive Wirkung auf
die uns anvertrauten jungen Menschen.

Wir arbeiten miteinander {iber die Grenzen
der Arbeitsbereiche, vor allem der Gruppen,
hinweg. Wir sprechen miteinander und in-
formieren einander rechtzeitig und klar tiber
alles, was fiir uns, fiir die Kolleginnen und
Kollegen, fiir das Heim wichtig ist. Regel-
mafiger fachlicher Austausch, auch der
Gruppenleiter mit der Heimleitung, fordert
das Verstindnis fiireinander und die Ab-
stimmung von Aufgaben und Ablaufen.

Wir pflegen einen freundlichen, offenen,
aufrichtigen Umgangston, der aufbaut und
ermuntert. Unsere Aufmerksamkeit, unser
Respekt und unsere Kollegialitdt gehdren
einem jeden von uns und seiner Aufgabe
und Verantwortung. So sind wir zugleich
den uns Anvertrauten Vorbild.
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Jede und jeder von uns ist Teil der Gemein-
schaft — so wollen wir denken und han-
deln; uns mit offenen Sinnen im Heim be-
wegen, bereit, wo nétig, auch Mitverant-
wortung Uber den eigenen Arbeitsbhereich
hinaus zu (ibernehmen. So entwickeln wir
ein Bewusstsein fiir unser gemeinsames Ziel.

Wir wollen offen sein fiir andere Meinun-
gen und Wahrnehmungen. Dann halten wir
es auch aus, Meinungsverschiedenheiten
tiber den jeweils ,richtigen Weg" zum ge-
meinsamen Ziel auszutragen, sachlich und
ohne Umwege.

Wir schatzen Selbstédndigkeit, Bereitschaft
zur Verantwortung und Einfallsreichtum.
Damit wir uns weiterentwickeln, muss jede
und jeder fiir sich und miissen wir alle mit-
einander offen sein fiir notwendige Anpas-
sungen und neue Erfahrungen.

Eine klare Information iiber die Aufgabe
fordert Motivation und Eigenverantwortlich-
keit des Einzelnen und macht Ziele, Auf-
gaben und Strukturen transparent.
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Soweit jemand Verantwortung tragt, ent-
scheidet sie oder er auch — Kompetenzen
werden ernst genommen. Mitarbeiterinnen
oder Mitarbeiter werden, wo immer mog-
lich, an Entscheidungsprozessen beteiligt.
Die Gesamtverantwortung fiir die Erziehung
der uns anvertrauten jungen Menschen tragt
die Heimleitung. Sie berdt die Gruppenlei-
terinnen und Gruppenleiter und leitet sie
an. Diese formen und fiihren die Gemein-
schaft der Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter in ihrer Gruppe.

Fuhrungskrafte tragen eine besondere Ver-

antwortung.

- |hr kooperativer Fiihrungsstil beruht auf
Vertrauen, Solidaritat und gegenseitiger
Wertschdtzung.

- Sie fordern die Zusammenarbeit iiber
Arbeitsbereiche hinweg und sorgen fiir
klare Informationswege.

- Sie nehmen die Fiirsargepflicht gegen-
tiber den Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern wahr, widmen ihnen Aufmerk-
samkeit, nehmen sich Zeit fiir sie und
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suchen, wo nétig, mit ihnen bei berufli-
chen oder privaten Problemen nach L&-
sungen.

Sie fordern FZhigkeiten und Begabhun-
gen der Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter. Wo sie kritisieren miissen, tun sie
das konstruktiv, prdzise und, wenn
mdglich, diskret.

Sie sind auch fahig, sich und ihre An-
ordnungen kritisieren zu lassen.

Sie dienen dem Unternehmen, wenn sie
sich um einen im grundsétzlichen ein-
heitlichen Fiihrungs- und Kommunikati-
onsstil bemiihen.

Sie arbeiten an ihrer sozialen Kompe-
tenz ebenso wie an der fachlichen. Da-
durch werden nicht mehr zeitgemafie,
hierarchische Strukturen und Umgangs-
formen abgebaut.




Wir fordern die Ausbildung, die Fort- und
Weiterbildung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter des Kinderheims St. Josef.

Wir helfen neuen Kolleginnen und Kolle-
gen, sich in unsere Dienstgemeinschaft ein-
zufinden und geben ihnen Orientierung.

Jedes Mitglied der Dienstgemeinschaft setzt
sich mit seinem Engagement und seiner
Arbeit fiir das Kinderheim St. Josef ein. Alle
diirfen erwarten, dass versucht wird, ihren
persdnlichen Bedirfnissen durch flexible
Gestaltung von Arbeitszeit und -bedingun-
gen nach Moglichkeit entgegenzukommen.
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[1l. Was wir leisten,
wohin wir gehdren

v

Damit wir auch kiinftig unseren hohen Stan-
dard der Erziehung und Versorgung halten
und verbessern, missen wir alle bedacht
sein, kostenbewusst und wirtschaftlich zu
arbeiten. Dann kdnnen wir nicht nur aus
den gegebenen Mitteln das Beste machen
und die wirtschaftliche Grundlage unserer
Einrichtung im Unternehmen weiter stabili-
sieren, sondern zugleich einen spezifischen
Beitrag zur Erziehung der uns Anvertrau-
ten leisten.

Wir bieten auf der Grundlage unserer Ziel-
setzung der Gesellschaft Leistungen an, die
sicherstellen, dass hilfsbediirftige und ver-
nachldssigte Kinder und Jugendliche die
Chance erhalten, ein eigenverantwortliches
Leben zu fiihren.

Im Wettbewerb mit anderen Anbietern der
Erziehung an Eltern statt zeichnen wir uns
durch ein hohes Mafi an Professionalitédt
und die Fahigkeit aus, auf sich verdandern-
de pddagogische Anforderungen und Erfor-
dernisse zu reagieren und addquate Ange-
bote zur Verfligung zu stellen.
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Wir nehmen Teil am gesellschaftlichen, po-
litischen und kirchlichen Leben in unserer
Region. Wir pflegen die Zusammenarbeit
mit kommunalen und staatlichen Behorden
der Jugend- und Sozialpflege, mit Kirchen
und Bildungseinrichtungen, mit Interessen-
verbanden, politischen Organisationen und
Selbsthilfegruppen.

Gesellschaftliche Verantwortung nehmen wir
auch wahr durch Informations- und Bil-
dungsangebote fiir Familienmitglieder der
uns Anvertrauten- und sonst an ihrer Ent-
wicklung Interessierten- und durch inten-
sive Offentlichkeitsarbeit. Besonders wich-
tig ist uns dabei die Auseinandersetzung
mit sozialen und ethischen Grundfragen un-
serer Zeit.
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Gelsenkirchen, im Oktober 2001.
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